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2024-2028 STRATEJIK PLANI



Gelecegin gilivencesi saglam temellere dayal1 bir egitime, egitim ise 6Zretmene dayalidir.
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“Ilk ve orta dgretim mutlaka insanligm ve medeniyetin gerektirdigi ilmi ve teknigi
versin, fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki ¢ocuk okuldan ¢iktig1 zaman a¢ kalmaya
mahkim olmadigina emin olsun.

(Gazi'nin Nutuklarindan Alinmis Vecizeler, Muhit Mecmuasi, No:32, 1931)

Egitimde amag, egitim sistemine giren bireylerin mevcut durumundan istenilen
duruma dogru farklilasmasmi saglamaktir. Ogrencilerin Milli Egitimin Genel amaglarinda
belirtilen yonde, davramiglarinin degistirilmesini  saglamaktir. Bunu yaparken de
cocuklarimizin alacaklar1 egitimle okuldan ¢iktiklarinda hi¢ bir ise yaramayan, 6zelliksiz
vatandaglar olmamalarini saglamamiz gerekmektedir.

Ogrencilerimizin istenilen niteliklere sahip bir sekilde yetistirilmeye calisilmas1 her
seyden Once Ogretim faaliyetlerinin planlanmasini gerektirir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin
yukaridaki s6ziinde vurguladig: “egitim” de ancak hedefleri onceden belli olan, anlik kararlarla
degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen egitimle miimkiin olacaktir. Ali Baran Numanoglu
Ortaokulu olarak 2024 — 2028 wyillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek bu alanda
calismalarimiza hiz verecegiz.

Okulumuzun temel hedefi; ¢ocuklarimizi demokratik degerlerle donanmuis, arastirma,
sorgulama, elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve karar verme becerileri gelismis, hayat boyu
Ogrenen ve insan haklarmna saygili 6z giiven, hayal giicii ve estetik duygular1 gelismis,
bagimsiz olarak diisiinebilme aligkanligin1 kazanmis, soru sormay1 ve sorgulamayi 6n plana
cikaran, sorun ¢dzmeye odaklanan, zihinsel, bilissel ve duygusal yonleri gelismis, insan
iliskilerinde ahlaki ve etik kurallara 6nem veren, yasayacaklari gelecegin kosullarina uygun
bireyler olarak yetistirmektir.

Stratejik planlama caligmalari, okulumuzun vizyonunun, en iyiyi ortaya koyma
sorumluluk ve ¢abasinin somut bir iiriinii olarak dogmustur. Yapilan bu plan; milkemmel bir
egitimle beklentiler dogrultusunda yeni bir nesil yetistirmek, girdigi her toplumda fark: yasayan



Ogrenciler, bireyler, insanlar kazandirmak; O6grenenlerin okulu' 'felsefesinden yola c¢ikarak,
insanliga katkida bulunan, toplumda lider ve model olacak bireyler yetistiren 6rnek ve dncii bir
kurum olmak yolunda bir rehber olacaktir.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilar1 iizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizt yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak
tanimaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmay1 ve paydaslarimizdan
daha ¢ok destek saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve
verecegimiz ¢abalarm yol haritas1 olacaktir.

Genis katilimla olusturulmus bu planda emegi gegen biitiin arkadaslarimiza tesekkiir
bor¢luyuz.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirtinin baskanliginda, bir okul mudur
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak
tzere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miduri tarafindan gorevlendirilen ve tst kurul Gyesi
olmayan mudur yardmmcis1 baskanlhiginda, belirlenen dgretmenler ve gonalli velilerden
olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[srafil SARIKAYA Okul Fazil INALOZ Mudur
Fazil INALOZ Mudar Ercan SAMUR Ogretmen
Muzaffer UZ Ogretmen Gokeen OGUZ Ogretmen
Ebubekir OKAN Ogretmen Hakki KAYMAKCI Veli
Murat OZERTUGRAL Okul Aile Handan CANKAYA Veli
Yeliz HANLIOGLU Vel

1.2. Planlama Sireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. EKip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak (izere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bélimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolu disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina
yardimc1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boluminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmustir;

» Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

» Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

« Faaliyet alanlari ile Grlin ve hizmetlerin belirlenmesi

+ Paydas analizi

« Kurulus ici analiz

 Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

» Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

 Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Numanoglu ailesinin 710 metre karelik arsalarmi okul i¢in bagislamalarmdan sonra
cevredeki diger arsa sahipleri de bagista bulunmus, 6101 metre karelik bir alan ortaya
cikmistir. Ali Baran Numanoglu Ortaokulu Yaptirma ve Yasatma Dernegi, dernek kasasinda
bulunan 55 milyon ile okul insaatina 1990 yilinda baglamistir. Daha sonra devletin 950 milyon
liralik katkis1 ile 1992 yilinda okul ingaati tamamlanmis ve 1992-1993 6gretim yilinda 5
ilkokul, 4 ortaokul olmak {izere toplam 9 subede 331 6grenci ile 6gretime baslamistir. 1993-
1994 6gretim yilinda ana siifi agilarak, hizmete girmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilinda uygulanmaya baslayan 4+4+4 sistemine gore
Cevrenin ve bdlge ihtiyacglarina gore Ortaokul olan okulumuz kademeli olarak ortaokula
baslamis ve 2014-2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda 5.,6.,7.,8., toplam 14 smif ile egitim
ogretime devam etmektedir. Okulumuzda konferans salonu, Bilisim Teknolojileri smifi ve
kantin bulunmaktadir. Bah¢emizde ¢ocuk oyun alanlari, basketbol ve voleybol sahalar1 vardir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 donemi yillik plani ii¢ tema ilizerine sekillendirilmis, temalara
bagli amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Genel olarak okuluz stratejik plan1 hedeflerine ulasma durumu asagidaki Ozet
degerlendirme tablosundaki degerlerde gerceklesmistir.

. . . . 2023
E. E. EDEFLE E ERGELE HEDEFLENEN
STRATEJIK AMAC STRATEJIK H FLER PERFORMANS GOSTERGELERI GERGEKLESEN
. Ka\;lt bollgesmdekl (cl/g;'encﬂerden okula kayit 100% 100%
TEMA I: EGITiM VE yaptiranlarin orani (7%
()s(tillili':llll\l/(liﬁll:I‘;SllM Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerinin CEI_(L_Ha_yeni baslayan 6grencill)erden oryantasyon 100% 100%
Ogrencilerin uyum.ve okullasma oranlari artirilacak, uyum | egitimine katilanlarin orani (%)
devamsizlik sorunlarini ve devf’a(;ns.llzllkls(o.runlarl Bir egitim ve 6gretim yili dSneminde 20 giin ve a6 N
gideren etkin bir yonetim giderilecektir. tzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ! !
yapist kurulacaktir. Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin 1 1
kullanimina uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun Degil)
Ogrencilerin yil sonu Ingilizce dersi basari puani 65 70
ortalamalan
Bir egitim ve 6gretim yili dsneminde Ogrenci 13 14
Stratejik Hedef 2.1. Biitiin basina okunan kitap sayisi
b_ir‘?ylerin b_e‘_:lense_l' rul_l_sal ‘_’e Bir egitim ve 6gretim yili ddneminde bilimsel,
fZIhll_nsell gellls(lmllerlne yonelik kilturel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 65% 70%
_?,a lyet_ ere atihm orammnive faaliyete katilan 6grenci orani (%)
ogrencilerin akademik basari
o diizeylerini artirmak. Hijyen, saglkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 100% 100%
L VTEM“.‘ IL: EGITIM VE. egitime katilan 6grenci orani (%) °
OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI Stratejik Egitim Ogretim yili igerisinde "Degerler Egitimi"
Amag 2: Biitiin bireylere kapsaminda yapilan galismalara katilan 6grenci 100% 100%
ulusal ve uluslararasi orani
olgiitlerde bilgi, beceri, Stratejik Hedef 2.2. Egitimde
tutum ve davranigin yenilikci yaklagimlar: Kullanarak | Okulun Katildigi proje sayisi 1 3
. _kaz_andlr_ll_ma_sn ile yerel, ulusal ve uluslararasi
giris s ye!‘"m-(cl-'- yaratich, | projelerle; bireylerin yeterliligini Proje gelistirme konusunda hizmet ici egitim alan
_dll_ b_ecerlle_l_'!yuksek, ve uluslararasi 6grenci/égretmen Kisi JS a g|5| E e 5 5
iletisime ve grenmeye hareketliligini artirmak. S
acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saghkl Veli memnuniyet orani (%) 75% 80%
ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan
saglamak. | ivet % 85% 95%
Stratejik Hedef 2.3 Okulumuzun Gahisan memnuniyet orant (%) : °
yonetsel siirecleri, etkin bir izleme
ve degerlendirme sistemiyle Calisanlarin motivasyonunu arttirmaya yonelik 3 -
desteklenen, katilimc, seffaf ve yapilan faaliyetlerin sayisi
hesap verebilir bicimde
gelistirilecektir. Veli toplantilarina katilan veli orani (%) 65% 70%
Okul faaliyetlerine katilan veli orani (%) 60% 65%
Ogretmen bagina ortalama hizmet ici faaliyet 3 6
sayisi
TEMA III: KURUMSAL .
KAPASITE Stratejik Amacg 3: .Stratejlk Hedef 3'1'01(,‘““"192““ Derslik basina diisen 6grenci sayisi 27 26
Esitim ve 63retim insan kaynaklari, mali ve fiziksel
faagli etleringin daha altyapisi egitim ve 6gretim
n'i’el'kl' olarak faaliyetlerinden beklenen Okul giivenliginin yeterlilik durumu (1=Yeterli, 1 1
verlilell)il:nesi icin sonuclarin elde edilmesini temine | O=Yetersiz)
okulumuzun kurl(imsal edecek bicimde siirdiiriilebilirlik
kapasitesi ve verimlilik esasina gore Okulun "Beyaz Bayrak" sertifikasi durumu (1=Var, 1 1
giiclendirilecektir. gelistirilecektir. 0=Yok)
Okulun Fiziki Kapasitesi (Sinif, Salon, Bahge, Atolye 1 1
vb.) (1=Yeterli, 0=Yetersiz)
o, . P . o . . i\ 2 . .
1-Egitim ve Ogretime Erisim temas: altinda belirlenen “Ogrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir” amacina yonelik belirlenen hedef ve
gostergelerin hedeflenen degerlerine alinan tedbirler, uygulanan faaliyetler ve etkinlikler
neticesinde ulasilmustir.



2- Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi temast altinda belirlenen “Biit(in bireylere ulusal ve
uluslararasi Olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikei,
yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikl1
Hata! Yer isareti tanimlanmamus.
2.3. Yasal Yukumlulukler ve Mevzuat Analizi
Okulumuzun ¢aligmalarint  ilgilendiren mevzuatlar  incelenmistir. Okul
Midiirligiimiiziin yasal yetki, gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanligi1 Teskilatt Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi, T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ik gretim
Kurumlar1 Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlar: Y6netmeligi, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim

Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik Egitim Y6netmeligi, esaslarina
ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okul midiirligiimiize goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim {ist politika belgeleri taranmig ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Ust politika belgeleri;

+ 12. Kalkimma Plan1

» Cumhurbaskanligi Programa,

 Orta Vadeli Program,

» Cumhurbaskanlig1 Yillik Programu,

« Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

« I Millf Egitim Mudurligi Stratejik Plans,

« Tlge Millt Egitim Mudurligl Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Nevsehir il milli egitim mudarligi ve ilce millT egitim madurligi stratejik planlar
incelenerek Bu cercevede Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar ile iiriin
ve hizmetlerinin belirlenmesine  yonelik ¢aligmalar  yapilmistr. Bu  kapsamda
Miidiirligiimiiziin faaliyetleri ve iiriin ve hizmetleri belirlenmistir. Miidiirliiglimiiziin faaliyet
alanlari ile iirtin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Urun/Hizmetler




Ogretim-egitim faaliyetleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Swmif gegme
Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
Velilere rehberlik
Genel Rehberlik faaliyetleri

Sosyal, Kiilturel ve sanatsal faaliyetler

Tiyatro
Siir Dinletisi
Gezi
Halk Oyunlar1
Sergi
Kermes

Sportif faaliyetler

Basketbol, VVoleybol, Futbol,Satranc,
Bisiklet,Badminton, Futsal, Bocce,Dart

Insan kaynaklar: faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Hizmet ici uzaktan ve yiz ylze
egitimler.

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, okul gezisi ve veli egitimleri.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sportif,sanatsal ve kilttrel faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ortak Sinavlar, deneme simavlari

Ogrenme ortamlarma yonelik faaliyetler

Okulun fiziksel imkanlarmin
tyilestirilmesi ve gelistirilmesi.

Ders disi1 faaliyetler

Kurslar ve geziler.

2.6. Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk agamasinda kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit

edilebilmesi icin;

kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularina cevap aranmustir.

Paydaslarin kurumla iliskileri belirlenerek i¢c paydas /dis paydas /yararlanici olarak
smiflandirilmasi yapilmistir

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

i DI
¢ 2 YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisan] 5 . M
alisanlar, trateji o usteri,
T | ortak Tedarik
Birimler emetorta ortak ATl | hedef kitle




Milli Egitim Bakanhgi X
Valilik X
Milli Egitim Muddirliigu X
Calisanlarni
ilge Milli Egitim Midiirliikleri X
Okullar ve Bagh Kurumlar X
Ogretmenler ve Diger X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Ozel idare X
Belediyeler X
Guvenlik Gugleri (Emniyet, X
Jandarma)
Bayindirlik ve iskan y
Mudiirligi
Sosyal Hizmetler Mudiirlagu X
Genglik ve Spor Mudurligu X
Muhtarhk X
isveren kuruluslar X
Sivil Toplum Kuruluslari X
Turizm Uygulama otelleri X

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi




@ S ~ o
] £ e s % =
Paydas E S E §~ § % g
1724 o
) a S g A ©
MEB \ Bagli oldugumuz merkezi idare 1
Benciles N H%zmetlerimizden yaralandiklar 1
icin
Ozel idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK N Amag ve hedeflerimize ulagsmak is
birligi yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlanier Uriin/Hizmet Matrisi
— o 5 |z |_2| B ¢ D o
Urin Hizmet ' B & S i = 2 3| o z | &
o5 £ | E |28 s8| « |2B|2F %2
S & w —. |8 5|8 gl| < ==|a |83
=1 e 4= 5 9| =2 = 2. ¢ 5 S
> & 5 838|838 | ® |[Zx|&B|&8°
Yararlanici | £ 2 £ 8 =£|~ 5|8
isteri S| E| B |T=2| 8 S5 :
(Miisteri) = = L 8 @
Ogrenciler \ 0 V \ \
Veliler \
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi
(0] o
kuruluslar
Meslek Kuruluslari 0
Saglik kuruluglari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor V 0 0

Tabloda yer paydaslarn listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik

gosterebilir.

V: Tamami O : Bir kismu

2.7. Okul/KurumI¢i Analiz




Kurum i¢i analiz calismasinda; midiirliiglimiiziin organizasyon yapisi, insan
kaynaklari, kurum kdltiirii, teknolojik bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklar yoniinden

ayrintili olarak ele alimmustir.

SINIF VE OGRENCI BILGILERI
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5-A 15 16 31 6-D 10 14 24
5-B 17 14 31 7-A 13 16 29
5-C 18 13 31 7-B 13 17 30
5-D 15 17 32 8-A 15 10 25
6-A 12 10 22 8-B 10 14 24
6-B 9 11 20 8-C 13 10 23
6-C 10 11 21 8-D 12 13 25

Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler
. 5. Simif 6. Smif 7. Simf 8. Simif
Uyrugu Toplam
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Suriye 6 4 3 - - 2 - - 15
Irak - - - - - - - - -
Afgan 1 - - - - - - - 1
Iran - - - - - - - - -
Okul Muduru
Ogretmenler Rehberlik Mudur Biiro Okul Aile

Kurulu Servisi Yardimcisi Hizmetleri Birligi

Ogrenci . L Ogretmen Yardimei

KulUpleri Ogrenci Isleri Zumreleri Hizmetler Muhasebe

2.7.2. insan Kaynaklar



Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

(Kadrolu, gegcici gorevlendirme, iicretli veya sdzlesmeli olmasi fark etmeksizin tiim
caliganlar dahil edilecektir. )

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2

Smif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 5 21 26
Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel - - _

Y ardimct Personel - 2 2

Givenlik Personeli - - i

Toplam Cahsan Sayilari 8 23 31

Tablo Branslara Gore Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Kadin Erkek Toplam Yl.jksek Doktora
Lisans
Tirkce 2 2 4
Matematik 4 1 5 2
Fen Bilimleri 3 1 4 1
Din Kiltirt
ve Ahlak 2 - 2
Bilgisi
Ingilizce 3 1 4
Sosyal
Bilgiler 2 i 2
Bilisim
Teknolojileri 1 i .
Gorsel
Sanatlar 1 ) 1
T —
eknoloji ve 1 i 1
Tasarim
Beden Egitimi 1 - 1
Muzik 1 - 1
Rehberlik - 1 1
Toplam 21 6 27

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim




Cahsanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri _ ) Okuldakl ejgitir.n ve Ogretim islerinin diizenli bir
sekilde yiiriitiilmesini takip etmek.

Miidiir Bas Yardimcisi

Okuldaki egitim ve 6gretim iglerinin

Midiir Yardimcist o L
planlanmasini ve yiiriitiilmesini saglamak.

Atolye ve Bolim Sefleri

Ogretmenler Okuldaki egitim ve 6gretim islerini yiiriitmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimer Hizmetler Personeli Egitim ortaminin temizlik ve diizenini saglamak.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet 2024 Yih itibaryla
Sureleri Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Y1l - -
10.....Uzeri 2 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirktlasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan

Yonetici Sayisi Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - -
Tablo 8. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan
Adi ve L Katildig: o
Soyads Gorevi Calismann Adi Katildig: Y1l Belge No
Israfil - Okullarda Hijyen
SARIKAYA Madar Egitimi Semineri 2024 2024980687
Meb Birim
Fazil Mudar Amirlerinin Ogretmen
INALOZ Yardimeist | Bilgilendirme 2023 2023007736
Semineri

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)




Bransi Kadin Erkek Hizmet Yii | Toplam
Hizmet Sureleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l Matematik 4 1 9
11-15 Yil Fen 3 1 14
Bilimleri
16-20 Turkee 2 2 18
20 ve lizeri Sosyal 2 i 19
Bilailer
Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oram
Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 4
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildign Hizmet ici Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Bransi Katildig1 Cahismamin Ad1 | Katildigi Yil| Belge No
Merve KUZAN Matematik |Aktif Ogretim Yontemleri 2023 2023003847
Esma BASARAN Din Uzman Ogretmenlik Egitim 2023 2023004331
CINGOZ Kulturd ve [Programi Semineri
Aylin AKA Ingilizce  [Ozel Yetenekli Ogrencilerin 2023 2023003870
Avirt Edici Ozellikleri
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin | Egitim | Hizmet | Toplam
Durumu | Yih
1 Memur
2 Hizmetli - 2 Lise 6-1 2
3
N
5
6

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri




Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile lgili

A4
g = > % Danismanlik HizmetiAlan Diizenlenen Egitim/Paylasim
r— — —
Z o O ~ = .
- S @ 2 7 = Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
g % % Z = ~
- -
zz| <9 g 2 2 =
> < —_ < =
< I @] [= X
< S 2 — z :0 =
S8 fE| Z¢ e 2] 3 : Z 2
b g g > b5
° il > A = 2 £ 2 5 k> >
> S > S |3 g & g X S @
4 o =] O <) = n E= < ]
1z = O O — o 2 o =
Ay = = = = = = =
8D 8D © Bh O 50 @
(@) L ®) > O > L®) >
1 1 - 300 |27 179 2 2

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun bilgisayar donanimi, etkilesimli tahta, internet, fotokopi ve diger
teknolojik imkanlar1 yeterli durumdadir. Ogretmenlerimizin ve diger personellerimizin
teknolojik okuryazarlig: yeterli diizeydedir. Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha
hizl1 ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bicimde

kullanilmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler

2021

2022

2023

Ihtiyac

Akilli Tahta Sayis1

19

19

19

Masaiistili Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Yazici Sayisi

Tarayict

Projeksiyon Sayis1

Fotokopi Makinesi

NIl -] w| o

Nl FR,]I DN B O

N, W] ] O

Fax

TV Sayisi

Internet Baglant: Hiz1

100Mb/s

100Mbl/s

100Mb/s




Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok | Adedi ihtiya¢| Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 &

Ekipman Odasi *

Kitiiphane * 1 -
Rehberlik Servisi * 1 -
Resim Odasi * -
Miizik Odas1 * -
Cok Amagli Salon * 1 -
Spor Salonu * 1
Fen Laboratuvari * 1 -
Bilgisayar Laboratuvari * 1 -
Tasarim Beceri Atolyesi * -

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda
dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l ger¢ceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Bitce | 85.000,00TL | 130.000,00T |170.000,00TL |185.000,00TL | 210.000,00T
Okul Aile 44.000.00TL | 65.000,00TL | 82.000,00TL |97.000,00TL | 115.000,00T
Ozel idare
Kira Gelirleri
Ddner Sermaye
Dis
Diger
TOPLAM 129.000,00TL | 195.000,00TL | 252.000,TL |282.000,00TL |325.000,00TL
Tablo 18. Harcama Kalemleri
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak galisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ticret,

vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binast ve tesisatlarryla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim; makine,

bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




2.7.5. istatistiki Veriler

Genel Ogrenci mevcudu
Ortalama Sinif Mevcudu 23,1 24,5 25,7
Mevcudu en fazla olan sinif 6grenci sayist 27 25 29
Mevcudu en az olan smif 6grenci sayisi 23 22 20
Kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayist 3 2 2
Tirkge- Turkce- Tirkce-
Matematik- | Matematik- | Matematik-
Bilimleri- | Bilimleri- | Bilimleri-
Kurs Acilan Dersler ingilizce- |Ingilizce- | Ingilizce-
Din Din Din
Kiiltiiri- Kultara- Kultira-
Sosysal Sosysal Sosysal
Bilgiler Bilgiler Bilgiler
Kursa Katilan Ogrenci Sayis1 74 85 65
Kurslarda Gérev Alan Ogretmen Sayisi 6 8 8

Ulusal dizeyde yapilan smavlarda basari
saglayan dgrenci orani

11 basart sirast

Smifin1 dogrudan gegen dgrenci orani

%65

%67

%72

Sinif tekrar1 yapan 6grenci orani

2020-2021 23 153 73 50 47 25 297 203
2021-2022 22 177 75 52 49 26 307 209
2022-2023 25 189 77 57 53 27 317 211




2020-2021 7 65 2 5 25 45
2021-2022 5 71 1 5 35 51
2022-2023 9 85 3 6 51 73

Okul bilimsel aragtirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan
bilimsel arastirmalar belirtilir.)

Okul bilimsel yaymnlar1 (Okul/kurum ya da okul
paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel

yayimlardan bahsedilir.)

Okulun Katildig1 Proje Sayisi

Antrendr Sayis1

Lisansli Ogrenci Sayis1

Basketbol

Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci
say1st

Antrendr Sayist

Lisansli Ogrenci Sayis1

Voleybol

Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci
say1st

Antrendr Sayisi

Lisansli Ogrenci Sayis1

Futbol

Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci
say1st

Antrendr Sayist

Lisanslh Ogrenci Sayist

Masa Tenisi

Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci
saylsl

Antrendr Sayist

Lisanslh Ogrenci Sayist

Satrang

Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden dgrenci
saylsl

Antrendr Sayisi

Lisansh Ogrenci Sayisi

Kazanilan Basarilar

Mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci
sayisi




Ogrencilerin Devamsizlik %2,5 %2,7
%2,3
Ortalamasi
Devamsizliktan Kalan Ogrenci 4 4 5
Sayisi
Onceki Y1l devamsiz olup da ) ) i

devami saglanan 6grenci sayisi

Kiltur ve Edebiyat Kullbu

Acil Afet Tedbirleri Kullbi
Kizilay Kuliibii

Yesilay Kuliibii

E-twinning Kulubi

Kisisel Verileri Koruma Kuliibii

Zeka Oyunlar1 Kuliibii

Spor ve Gezi Inceleme Kuliibii

PRI N R R RPN
PRI N R RrRr| R[N
PRI N R RrRP|RP[N|w

Degerler Kuliibii

Personel Sevk Alma %1 %1 %1
0
ortalamasi
Zorunlu izinler harig )
alman izin siireleri
%1,5 %2

Alman rapor ortalamasi %1




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kilturel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokultirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kultirel durum, gevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkimma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal yukumlultklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu, Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkéanlari,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitge

Sosyokilturel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
Vs.),

Niifus artis;, GO,

Niifusun yas gruplarmna gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Bitki ortus,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan
calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,
Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*QOrnek olarak verilmistir. Degerlendirme
okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.




2.9. GZFT Analizi

GZFT (Giigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in
genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir. Okulumuzda yapilan GZFT analizinde
okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek

unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Gugla ve Zayif Yonler

Gugla Yonler

Ogrenciler

1.0grenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi
2.0grencilerin ilge merkezinde ikamet etmeleri.

Calisanlar

1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmast

Veliler

1.0kul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmast
2.Veli iletisiminin giiclii olmasi
3.0kul Aile Birliginin aktif caligmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Siniflardaki 6grenme merkezlerinin ilkdgretim egitim programina goére olusturulmus olmasi
4. Okula ulagimin kolay olmasi

5.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

6.0kul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

1.ADSL baglantisinin olmast

Donanim 2.Giivenlik kameralarinin olmasi
3.Her smifta Akilli Tahta bulunmasi
Butce 1.0kul biitcesinin var olmasi ve biitcenin veli katkilariyla olugsmasi

Ydnetim Siregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugmasi

2. Seffaf, paylagimei, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri

1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi iginde olmasi

3.0kul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
yoneticilerine ulagabilmesi

4.0kul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

5.STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmast

6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Rehberlik servisinin aktif ¢alismasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3. Okulumuzun giiclii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi
4. Beyaz Bayrakli Okul olmamiz




Zayif Yonler

1.0grenciler aras1 sosyal - Kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.Baz1 Ogrencilerin siddet egilimli olmasi

Ogrencil - : B
R 3.0grencilerde Teknolojik bagimlilig1
4.Kaynagtirma ogrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi
1.0kulun kadrolu hizmetli sayisin1 yetersiz olmasi
Calisanlar 2.Bireysel performanslarin takdir ve ddiillendirmelerinin okul dis1 Gist
yonetimleri tarafindan yapilamamasi
1.Baz1 velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
veliler 2. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3. Parcalanmuis ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
4. Anne ve babanin ayn1 anda ¢alistyor olmasi
1. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi
Bina ve 2. Derslik say1 ve biiytikliiklerinin yetersizligi
Yerleske 3. Ogrencilerin gogunun okula ulagiminin servis ile olmasi
1.Konferans salonunun yetersiz olmasi
Donanim 2. Okulda bir spor salonunun olmamasi
3.Internet erisim kisitlihig
1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler
Bltce tarafindan verilen licretin yetersiz kalmasi
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
YoOnetim
Sirecleri 1.TUum personel agisindan verimliligin istenen diizeyden diisiik olmasi

Diger




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik

Yonetmeligin egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢dziimiinde
olumlu katki saglamasi

Ekonomik

Egitim 6gretim ortamlari ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Egitime ayrilan kaynaklarin yeterli olmasi

Hayirseverler varligi

Sosyolojik

Yabanci uyruklu siginmacilarin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yapi
[limizde iki {iniversitenin varlig

flin tarihi ve cografi dokusunun zenginligi

Manevi ve kilturel zenginlik

Teknolojik

Teknoloji araciliiyla egitim dgretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarmn gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital igerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat caligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Cevre ve dogal afet bilincindeki artis

Tehditler

Politik

Egitim politikalarinin sik degismesi

Ekonomik

Bolge imkanlarmm yetersiz olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik

Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisiin farkli olmasi
Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

ilin yabanc1 uyruklu gog almasi

Teknolojik

Hizl1 ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanimn zorlugu,
ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde
olmamasi,

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu
Velilerin egitime yonelik mevzuati yeterince takip etmemeleri

Ekolojik

Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢cevre farkindaliginin azligi
Cevrenin korunmasina yeterli 6zenin gosterilmemesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tim caligmalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi surecidir. Olusturulan tablo ama¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiyi

olusturacaktir.
Durum Analizi .
Tespitler i
AT p Ihtiyaclar
Uygulanmakta Olan : .
St)rlgte'ik Planmn Izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda | [zleme ve degerlendirme i¢in
- L » . eksiklikler saptanmistir. etkin bir sistem kurulmasi
Degerlendirilmesi
Kurum Kiiltiirii olusumundaki eksiklikler | Aileler ile iliskileri
Paydas Analizi Kurum ici isbirligindeki eksiklikler guclendirecek bir
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizdir | ¢alismalarin gliclendirilmesi
. 1 temizlik ihti e
Okul i¢i Analiz Okul temizlik ihtiyaglariin bazi Kadrolu Temizlik Goérevli

donemlerde yeterince saglanamamasi

sayisinin arttirilmasi




3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis strecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi ic¢in yonlendiricilik iglevi gorir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarmni, hedeflerini
ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarrmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler asagidaki sekilde belirlenmistir.

3.1. MiISYONUMUZ

Tiirkiye Yiizyil1 temelinde Atatiirk Ilkelerine bagli, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan,
vatanini ve ulusunu seven, ¢agdas, insani degerlere sahip, siirekli kendini yenileyerek
gelismeleri takip eden, Tiirk¢e’ye ve yabanci dillere hakim, 6zgiiveni yiiksek, kendini
gerceklestirmis saglikli bireyler yetistirmek.

3.2. ViZYONUMUZ

“Jstiklalden istikbale, Tiirkiye Yiizylh’m insa edecek mutlu bireyler yetistirmek”

3.3. Temel Degerler

1.Firsat esitligi

2.Kiiltiirel ve sanatsal duyarhhk

3.insan, toplum, bilim ve cevre duyarlhihg
4.Din, ahlak ve degerlere baghhk

5.Hukuk ve adalet

6. Katihmcilik ve istisare kiiltiirii

7. Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffafhik
8.Sorumluluk

9.Vatanseverlik

10. isbirligine Acikhk



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI IiLE
STRATEJILERIN BELIiRLENMESI

TEMA 1 :EGITiME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAGC 1:Temel egitim kurumlarma, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erisimin artirilmas,
Ogrenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 1.1:Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlar1 artirilacak, uyum ve
devamsizlik sorunlar1 giderilecektir

TEMA 2 :EGITiM OGRETIMDE KALITE

AMAC 2: Temel egitim kurumlarmin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.1: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglhig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basar1 niteligi artirilacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarli ve toplum
hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA 3 :KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir

Hedef 3.1: Egitim Kkalitesinin artirilmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 3.2: Egitim kalitesinin artirilmasia yonelik okulun fiziki kapasitesi artirilacaktir.



EGIiTiM OGRETIME ERiSiM

Okul Tura Ortaokul

A.1 Temel egitim kurumlarima, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda erigimin
artirilmasi, 6grenci devami ve uyumu saglanarak ve okullagsma orani artirilacaktir.

H.1.1 Ogrencilerinin okula uyumu saglanacak, okullasma oranlar1 artirilacak, uyum

Hedef 1.1 L .
ede ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir
Pl
iedefe anaerr]ni izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 v P .
) Baslangic¢ Sikhig | Sikhg
Degeri

PG 1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay | Yillik
yaptiranlarin orani (%)

PG 1.2 Okula yeni baslayan
ogrencilerden oryantasyon 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay | Yillik
egitimine katilanlarin oram (%)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yil
déneminde 20 gun ve Uzeri

w . 20 6 55 5 4,5 4 3,5 6 Ay | Yillk
devamsizhik yapan 6grenci oran
(%)
PG 1.4 Okulun o6zel egitime ihtiyac
duyan blvreylerm kullammmina 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
uygunlugu (1=Uygun, 0=Uygun
Degil)
PG 1.5 20
Koordinatdr Birim Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S.1 Okulun bulundugu bélgede tanitimi yapilacak, bolge 6grencilerinin okula
kayitlarinin saglanmast igin veli goriismeleri yapilacaktir.

S.2 Okula yeni baslayan dgrencilere eglenceli okula baslama etkinligi yapilacak,
okula uyumu, derslere giris ¢ikislar, okula gelis gidisler, okul birimleri ve okul
kurallar1 hakkinda oryantasyon egitimi yapilacaktir

Stratejiler -
S.3 Ogrencilerin okula devami siki takip edilecek, devamsizlik durumunda okul veli

iletisimi saglanacak, velilerle goriisiilerek 6grencilerin okula devami saglanacaktir.

S.4 Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S5

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler

Intiyaclar




Okul Tura Ortaokul

A.2 Temel egitim kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amactyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.1 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul

Hedef 2.1 S .
ede saglig1 ve gilivenligi gelistirilecektir.
Plan
Fiedefe Dt’)n?ami Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 . P o
) Baslangic Sikhg | Sikhig
Degeri

PG 1 Bagimlilik ve Teknoloji
bagimlihigiyla miicadele ile ilgili 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
ogrencilere verilen egitim sayisi

PG 2 Akran zorbalig: ve siber
zorbalikla ilgili konularda 6@rencilere 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
verilen egitim sayis1

PG 3 Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili 6grencilere verilen 20 1 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
egitim sayis1

PG 4 Dogal Afetler, Deprem

konusunda dgrencilere verilen egitim 20 2 2 2 2 2 2 6 Ay | Yillik
sayis1

5 Ok e aci
PG5 Ol\uld.a yapilan Afet ve acil 20 2 2 2 2 5 5 6 Ay Villik
durum tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi
Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele,
akran zorbal1gi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin

Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmast igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler

intiyaclar




Okul Turu Ortaokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2.2 H.2.2 Temel egitimin sosyal, kiiltiirel ve basari niteligi artirilacaktir.
ET
Hedefe " . .
" . .. Dénemi Izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi 2027 . .

(%) Baslangig¢ Sikhigi | Sikhg

. Degeri
PG 1. Okulun hazirladigi proje sayisi
Ll 20 1 1 1 1 2 2 6Ay | Yillik

(Okul i¢i, bolgesel, Tubitak vs.)

PG 2. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 13 14 15 16 17 18 6 Ay Yillik

PG 3. Destekleme ve Yetistirme
Kurslarindan yararlanan 6grenci orani 20 24 25 27 28 30 33 6 Ay Yillik
(%)

PG 4. Ogrencilere basarinin artirilmasi
ve list 6gretime yonelik yapilan 20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik
rehberlik ve bilgilendirme sayisi

PG 5. Okuma kiiltiiriinii artirmaya
yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 20 90 92 94 96 98 100 6 Ay Yillik
ogrenci orani

isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Ggrencilerin sorun ¢6zme, sosyal ve bilimsel ¢alisma becerilerini giiclendirecek
faaliyetler artinlacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aliskanligi kazanmalari yéniinde kitap okuma
etkinlikleri artinlacaktir.

$3. Ogrencilerin basari ve kazanim diizeyi takip edilecek, eksikliklerinin giderilmesi igin

Stratejiler tedbirler alinacaktir.

S4.

S5. Cocuklara Saygl, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi degerleri
tanimalari ve uygulamalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini $25.500,00

Tespitler

ihtiyaclar




Okul Tura

Amag 2

Hedef 2.3

Performans Gostergeleri

PG 1 Temel egitimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci oram (Temel
Egitim) (%)

PG 2 Geri doniisiim, Enerji tasarrufu,
israfin 6nlenmesi konularinda yapilan
etkinlik sayisi

PG 3 Cevrenin korunmasi,
cevremizdeki canllara kars1 duyarh
davranilmasi, ¢evreye karsi
sorumluluklarimiz konusunda yapilan
etkinlik sayisi

PG 4 Okulda 6gretim y1h icerisinde
yapilan toren, kutlanan giin ve hafta
etkinligi sayisi

PG 5 Egitim Ogretim yili icerisinde
"Degerler Egitimi" kapsaminda
yapilan ¢calismalara katilan 6@renci
orani (%)

Koordinator Birim

Isbirligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

Ortaokul

A.2 Temel egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.2.3 (")grencilerin Sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif, cevreye duyarh ve

toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Plan

BEb g Donemi Izleme | Rapor
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 o P .
Baslangic Sikhg | Sikhig

(%) .

Degeri
20 70 71 72 73 74 75 6 Ay Yillik
20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik
20 1 2 2 3 3 4 6 Ay Yillik
20 19 19 19 19 19 19 6 Ay Yillik
20 75 7 78 79 80 83 6 Ay Yillik

Okul Idaresi

Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Cocuklarin kendini ifade etme, 6zgiiven saglama yoniinde sosyallesmesi, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere daha fazla katilimlart saglanacaktir.

S2. Ogrencilerde kitap sevgisi, okuma aligkanlig1 kazanmalar1 yoniinde kitap okuma
etkinlikleri artirilacaktir.

S3. Ogrencilere ¢evrenin 6nemi, siirdiiriilebilir bir ¢evre icin neler yapmalyiz, hayvan
sevgisi, ¢gevremizdeki canlilarin korunmasi konularinda faaliyetler yapilacaktir.

S5. Bayram, belirli giin ve haftalarin 6nemi ile ilgili biling olusturma ¢alismalart

yapilacaktir.

S5. Cocuklara Saygi, sevgi, empati, yardimlasma vb. konularda milli ve manevi degerleri

tanimalar1 ve uygulamalarina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

125.500,00




Okul Tura Ortaokul

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in
okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir

H.3.1 Egitim kalitesinin artirtlmasina yonelik ¢alisanlarin mesleki gelisimleri

FIECerS 4 desteklenecektir.
Pl
Fiedefe Dt’)naerr]ni Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028 . P 9
(%) Baslangic Sikhg | Sikhg
Degeri

PG 1 Uzaktan veya yiiz ylize hizmet
ici egitime katilan yonetici ve 20 100 100 100 100 100 100 6 Ay | Yillk
ogretmen orani (%)

PG 2 Ogretim yihnda 6gretmen
basma diisen ortalama hizmet i¢i 20 3 4 4 5 6 7 6 Ay | Yillik
faaliyet sayisi

PG 3 Ogretmenlerin mesleki

.. ... . 20 4 4 4 4 4 4 6 Ay | Yillik
gelisimleri icin yapilan faaliyet sayisi

PG 4 Cahsanlarin motivasyonunu
arttirmaya yonelik yapilan 20 7 7 8 8 9 9 6 Ay | Yillik
faaliyetlerin sayis1

PG 5 Ogretmen ve calisanlarimn
Okuldan memnuniyet oram (%) 20 8 87 89 %0 9 % 6Ay | Willik

Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimlere katilmalart tegvik
edilecektir.

S3. Ogretmenlerin Mesleki ¢alisma dénemlerinde ve ihtiya¢ duyulan zamanlarda

Stratejiler
mesleki gelisimlerine yonelik kurumsal galigmalar yapilacaktir.

S4. Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak etkinlikler ve ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 125.500,00

Tespitler

Ihtiyaclar




Okul Tura

Hedef 3.2

Ortaokul

A.3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir

H.3.2 Egitim kalitesinin artirilmasina yonelik okulun fiziki kapasitesi artirtlacaktir.

Hedefe T .
Performans Gostergeleri Etkisi DLz 2024 2025 2026 2027 2028 IZlem.e Rapqr
(%) Baslangic Sikhigr | Sikhig
Degeri
PG 1 Derslik basina diisen 6grenci 20 26 26 o5 25 24 24 6 Ay Villik
sayis1
PG 2 Geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik okul bahcgesinde diizenlenen 20 2 3 4 5 6 6 6 Ay | Yillik
oyun alani sayisi
PG 3 Okul giivenliginin yeterlilik
durumu (1=Yeterli, 0O=Yetersiz) 20 1 1 1 1 1 1 6Ay | Yillik
PG 4 Okulun ""Beyaz Bayrak™'
sertifikas1 durumu (1=Var, 0=Yok) 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay Yillik
PG 5 Okulun Fiziki Kapasitesi (Sumf,
Salon, Bahge, Atélye vb.) (1=Yeterli, 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay | Yillik

0= SiZ
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler Sorumlu idareciler, 6gretmenler

S1. Dersliklerde dgrenci sayis1 makul seviyelerde tutulacaktir.

S2. Cocuklarin sosyallesmesi, geleneksel oyunlar oynamasi, okul ortamlarinin verimli
kullanilmast i¢in okul bahgesinde ve iginde yeterli oyun alanlart olusturulacak, oyunlar
icin uygun alan ¢izimlerinin yapilmasi saglanacaktir

Stratejiler

S3. Okulun dis ortam ve i¢ ¢evre giivenlik tedbirleri alinarak giivenli okul ortami
saglanacaktir.

S4. Okul ortamimin temizligine 6zen gosterilecek, hijyenik ortam olusturulacak ve
stirekliligi saglanacaktir.

S5. Okulun Bina, birim, bahge, Tuvalet, salon, simiflarin diizeni vb. alanlarin stirekli
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

125.500,00

Tespitler

ihtiyaclar




MAALIYETLENDIRME

2024 -2028 stratejik plan1 hedeflerin, performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik
yapilacak faaliyetler g6z Oniinde bulundurularak hedefe ve amaca iliskin tahmini maliyet

hesaplanmustir.
Maaliyet | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 £2.500,00 |3.500,00 |15.000,00 |£6.500,00 |B8.000,00 | b25.500,00
Hedef 11  |52.500,00 |b3.500,00 |15.000,00 |£6.500,00 |B8.000,00 | b25.500,00
Amag 2 £7.500,00 |b10.500,00 |b15.000,00 |b19.500,00 |£24.000,00 | 576.500,00
Hedef2.1  |52.500,00 |b3.500,00 |15.000,00 |£6.500,00 |B8.000,00  |b25.500,00
Hedef22  |52.500,00 |b3.500,00 |15.000,00 |£6.500,00 |B8.000,00 | b25.500,00
Hedef2.3  |52.500,00 |b3.500,00 |15.000,00 |£6.500,00 |B8.000,00 | b25.500,00
Amag 3 £5.000,00 |57.000,00 |B10.000,00 |b13.000,00 |b16.000,00 | b51.000,00
Hedef3.1  |52.500,00 |b3.500,00 |15.000,00 |£6.500,00 |B8.000,00  |b25.500,00
Hedef32  |52.500,00 |b3.500,00 |15.000,00 |£6.500,00 |B8.000,00 | b25.500,00
Genel
Yénetim  |125.000,00 |$35.000,00 |50.000,00 |[165.000,00 |£80.000,00  |5255.000,00
Giderleri
TOPLAM | £40.000,00 |556.000,00 |b80.000,00 |5104.000,00 |5128.000,00 | 5408.000,00

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmm sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Plan donemi igerisinde ve her 6gretim yili sonunda okulumuzun stratejik plani

uyarinca yiiriitiilen faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gostergelerine gore
hedef ve gerceklesme durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini
acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel ve mali bilgileri i¢eren izleme ve degerlendirme
raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar1 6 aylik ve yillik olarak hazirlanacaktir.




